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¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ ²ǊŀǇ ¦Ǉ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŶŎŜ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнΣ нлмфΥ 
Wƻƴ tƛƪŜΣ {ŜƭŜŎǘƳŜƴΣ о-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
!ƭōŜǊǘ !ƪŜǊǎǘǊƻƳΣ .ǳŘƎŜǘ /ƻƳƳΦΣ о-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
¢ǊŀŎŜȅ [Ŝ/ƭŀƛǊΣ .ǳŘƎŜǘ /ƻƳƳΦΣ о-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
wƻƴŀƭŘ aƛǘŎƘŜƭƭΣ .ǳŘƎŜǘ /ƻƳƳΦΣ о-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
DǊŜƎƎ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ ¢¢¢CΣ о-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
5ƛŀƴŀ WƻƘƴǎƻƴΣ [ƛōǊŀǊȅ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ о-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
5ƛŀƴŜ aŀǊŘŜƴΣ /ŜƳŜǘŜǊȅ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ о-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
.ǊŜƴŘŀ tŀǉǳŜǧŜΣ {h/Σ с-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aƛŎƘŀŜƭ [Ŝ/ƭŀƛǊΣ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΣ о-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
²ŀǊŘ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΣ о-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŀǊƪ aŀǎǘŜƴōǊƻƻƪΣ ½ƻƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΣ о-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
/ȅƴǘƘƛŀ 5ŜwƻȅΣ ¢/κ¢/Σ о-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
!ƭƛŎƛŀ {ŜƎŀƭƛƴƛΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ о-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳ 

 
.ŀƭƭƻǘ vǳŜǎǝƻƴ Ін ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ 
ŦƻǊ ŀƴ LǊƻƴ ŀƴŘ aŀƴƎŀƴŜǎŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ Cŀπ
Ŏƛƭƛǘȅ ŦŀƛƭŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊƎƛƴΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмфΦ wŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƻǊƎŜ /ƻƴŘƻŘŜƳŜǘǊŀƪȅ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
 
!ƭƭ ƻǘƘŜǊ .ŀƭƭƻǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷмлΣлуфΣфлр ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΦ  

²ŀǘŜǊ wŀǘŜǎ 
 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛǘǎ ²ŀǘŜǊ wŀǘŜ {ǘǳŘȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ Wǳƭȅ нллрΣ ǳǇŘŀǘŜŘ Wǳƭȅ нллуΣ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлмп ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ 
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘπ
ƳŜƴΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ 
 

IǳǊǊƛŎŀƴŜ wƻŀŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 

¢ƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ wƻŀŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƭŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴπ
ŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴπ
ǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ Ŏƭƻπ
ǎǳǊŜΣ ƴƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ  
vǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ рну-нстт ƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ŀǘ нст-уолл ŜȄǘΦ мнп 
ƻǊ ǘƻǿƴŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊϪōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎ 
 

tǊƻǇŜǊǘȅ wŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Yw¢ !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ǎǘŀũ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘŀũ 
ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ [ƛǎǘ  ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ !ƭƛŎƛŀ WƛǇǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ƻǿƴ !ŘƳƛƴ-
ǎǘǊŀǘƻǊκ!ǎǎŜǎǎƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǘ нст-уолл 9ȄǘΦ 
ммуΦ ¢ƘŜ wŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳ- 
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 ¢ƻǿƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ  wŜǇƻǊǘ ό/ƻƴǘΦύ 

ǇƭŜǘŜ ƛƴ нлмфΦ bŜǿ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǇŜǊπ
ǘȅ ƻǿƴŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ǿŀƭπ
ǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ Cŀƭƭ нлмф ¢ŀȄ .ƛƭƭ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ ƻǊ ŜŀǊƭȅ bƻπ
ǾŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŀƭǳŀǝƻƴ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ǾƛŘŜƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊŜπ

ŎȅŎƭƛƴƎ ǾŜƴŘƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŎȅŎƭŜ ōŜǧŜǊΦ .ŜǧŜǊ ǊŜπ

ŎȅŎƭƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀǎƘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀǎ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ǎǘǊŜŀƳ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ǿŜ Ǉŀȅ ŦƻǊΦ ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘπ

ŜŘΗ www.bit.ly/recyclebetter 

 

 

 

¢ƘŜ /ŀǎŜƭƭŀ ǎƛǘŜ ƻƴ wƻǳǘŜ мпл ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ у ŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ōǳƭƪȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǘǊŀǎƘ ƛǘŜƳǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ŦŜŜǎ ŘǳŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

²ƘŀǘΩǎ CƭǳǎƘŀōƭŜ ƻǊ bƻǘ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ άbƻǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƅǳǎƘŀōƭŜέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ά5ƻ 

bƻǘ CƭǳǎƘΗέ ƭƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  ! άCƭǳǎƘŀōƭŜέ ƭŀōŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƛǘ ƛǎ 

{!C9 ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǎŜǿŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 

ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎŜǿŜǊǎ ƪŜŜǇ ƅƻǿƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 
hǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ 5ƻƎ hǿƴŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ǿŀǎǘŜ 
ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ 
ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ 
ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴǎ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ 
 
 
 
 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ ƛǎ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ ¢ŜƭŜπ
Ǿƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻƴ !ǘƭŀƴǝŎ .ǊƻŀŘπ
ōŀƴŘ /ƘŀƴƴŜƭǎ нпΣ нрΣ ŀƴŘ нсΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎŀƳŜǊŀ 
ōǳũ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿ 
ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ [wt!Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ 
рну-олтл ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀΦ [wt! Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴΤ ǿŜ ǳǊƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭǊǇŀΦƻǊƎΦ  
 

{ŜƭŜŎǘƳŜƴΩǎ aŜŜǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎΣ ŀƴŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ 
ǿŀǘŎƘ ǳǎ ƭƛǾŜ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳΦŎƻƳκ
ōŜƭƳƻƴǘƴƘ Φ   

!ǇǊƛƭΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мǎǘ ŀƴŘ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннƴŘΦ  
 
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎǊŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ŬȄƛƴƎ Ǉƻǘ 
ƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ 
ǊƻŀŘ ǎƛŘŜ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪΤ 
ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

http://www.bit.ly/recyclebetter
http://www.belmontnh.org
http://lrpa.org
http://www.belmontnh.org
https://livestream.com/belmontnh
https://livestream.com/belmontnh


  
 

!ǇǊƛƭ  нлмф                                                                                                                                                                   о 

 

 ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ bŜǿǎ 

{ǇǊƛƴƎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘΗ   

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŬƴŘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ 

 

 

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ !ǇǊƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǊƪȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ŘƻƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ !ǇǊƛƭ олǘƘΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǎǿƛƴƎ ōȅ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ǊŀōƛŜǎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƛǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎ Φ hǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŦ-ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ǎǘŀƳǇŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ǘŀƎǎ ǘƻ ȅƻǳΦ   

¢ƘŜ нлмф ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ōƛƭƭǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘǳŜ !ǇǊƛƭ фΣ нлмфΦ  ¢ƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ-CŜōǊǳŀǊȅΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƛƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎǘǳō ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪΣ ǎǘƻǇ ōȅ ƻǳǊ 
ƻŶŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ ƻǊ Ǉŀȅ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ 
Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ōƛƭƭ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦŜŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǎƘΣ 
ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ нΦтф҈ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦŜŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛŦ 
ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  hǳǊ ƻŶŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ±L{! ŘŜōƛǘ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǳǝƭƛǘȅ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀ ±L{! ŎŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳǝƭƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ƴƻǝŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ŀƴȅ ǳƴǇŀƛŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ нлмуΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ 

ƴƻǝŎŜǎ ƻŦ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ƭƛŜƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƴƻǝŎŜǎ ƳƛŘ-ƳƻƴǘƘ 

ōȅ ŎŜǊǝŬŜŘ Ƴŀƛƭ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ƻǿƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ол Řŀȅǎ ǘƻ 

Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛŜƴ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƳƛŘ-aŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘ 

ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ƭƛŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀ Ǉŀȅ-ƻũ ŀƳƻǳƴǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎΚ  hǳǊ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  ! ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƭƛŎŜƴǎŜ 

Ŏƻǎǘǎ ϷрлΦлл ŀƴŘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ фл ŘŀȅǎΦ  .ƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƛŦ ŜƛǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭΣ ǎŜŀƭŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ όCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŘƛǾƻǊŎŜ ŘŜŎǊŜŜΣ ŘŜŀǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŜǘŎΦύΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƻ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳǇƭŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ оΥол taΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎΗΗ 
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tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ 

DƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎ .ŜƭƳƻƴǘ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ .ƻǳƭŀƴƎŜǊ ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎ .ŜƭƳƻƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŝƴπ
ǘŀƛƭǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  

hǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ 
ŀƭƻƴŜΣ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉǳǘǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ        

¢ŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ .t5Φ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƘƛŜŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎΣ DǳŜǎǘ wŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ hƭŘ IƻƳŜ 
5ŀȅΣ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘΣ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎΣ .t5 .ƛŎȅŎƭŜ wƻŘŜƻ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴǘŀΩǎ [ƛǧƭŜ IŜƭǇπ
ŜǊǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΣ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ !ƊŜǊ 
ȅƻǳ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
¢ƻǿƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿΦ          

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝƭπ
Ƴƻƴǘ aƛƭƭΦ        

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀ .ŜƭƳƻƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎƻ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ 
нст-уорлΦ 

/ŀǇǘŀƛƴ wƛŎƘŀǊŘ aŀƴƴ  

 

wŜŀŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ  



  
 

!ǇǊƛƭ  нлмф                                                                                                                                                                   р 

 

 

 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ ό/ƻƴǘΦύ 



  
 

!ǇǊƛƭ  нлмф                                                                                                                                                                   с 

 

 CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ  



  
 

!ǇǊƛƭ  нлмф                                                                                                                                                                   т 

 

 CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ ό/ƻƴǘΦύ 



  
 

!ǇǊƛƭ  нлмф                                                                                                                                                                   у 

 

 CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ  ό/ƻƴǘΦύ 



  
 

!ǇǊƛƭ  нлмф                                                                                                                                                                   ф 

 

 IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ 

wƻŀŘ ²ŜƛƎƘǘ [ƛƳƛǘ bƻǿ ƛƴ 9ũŜŎǘ 

9ŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ Ǉƻǎǘǎ ŀƭƭ ¢ƻǿƴ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ с ǘƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŀǿ ǇŜǊ w{! номΥмфл-мфмΦ  
[ƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŦǊŜŜȊŜ-ǘƘŀǿ ŎȅŎƭŜΦ LƳǇƻǎƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǇŀǊŎŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŦǳŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ƘŀǳƭŜǊǎΣ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ōȅ ǎǘŀȅπ
ƛƴƎ ƻũ ǎƻƊ ǊƻŀŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭƻŀŘ ǿŜƛƎƘǘǎΦ  
 
{ǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ϦǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŀǊŘπ
ǎƘƛǇϦ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ tǊƛƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀ ōƻƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ  

 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘΥ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƛƴǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƻǿƴŜŘΣ ƭŜŀǎŜŘ ƻǊ ǊŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ±ƛƻƭŀǘƻǊǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ϦǾƛƻƭŀǝƻƴϦ ǳƴŘŜǊ w{! номΥмфмΣ±L ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŬƴŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷмΣллл ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ сло-рну-нстт ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘ ƘŜŀǾŜǎ ǎƛƎƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴΦ CǊƻǎǘ ƘŜŀǾŜǎ Ŏŀƴ ǇƻǇ ǳǇ ŀƴȅǝƳŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ǿŀǊƴ 
ƳƻǘƻǊƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀǊƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  

 

Please Use Caution! 

 
 

 

{twLbD ǘƻ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
a¦5 {ŜŀǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŝƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ƳǳŘŘȅ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘΗ ²Ŝ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŀƭƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

 



  
 

!ǇǊƛƭ  нлмф                                                                                                                                                                   мл 

 

 IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ ό/ƻƴǘΦύ 

wƻŀŘǎƛŘŜ ¢ǊŀǎƘ tƛŎƪǳǇ 

9ŀŎƘ {ǇǊƛƴƎ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ ƎŀǊŀƎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘǊŀǎƘ ǇƛŎƪǳǇΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŀƎǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 
ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {Ŝŀǎƻƴ !ƘŜŀŘ 

!ǇǊƛƭ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊƛǾŜ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ŀǎ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ  ǿƻǊƪ ȊƻƴŜΦ  

 

 

5ǊƛǾŜǿŀȅ /ǳƭǾŜǊǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

5ǊƛǾŜǿŀȅ ŎǳƭǾŜǊǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 

ŎǳƭǾŜǊǘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘŜōǊƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƴƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƛƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ 

 

 

 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘƛƎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ 5ƛƎ{ŀŦŜ Φ  bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ ǎŀŦŜΣ 

L¢Ω{ ¢I9 [!²Η 



  
 

!ǇǊƛƭ  нлмф                                                                                                                                                                   мм 

 

 IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ ό/ƻƴǘΦύ 

²ƛƴǘŜǊ tŀǊƪƛƴƎ .ŀƴ 

! ǿƛƴǘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀƴ ƛǎ ƛƴ ŀũŜŎǘ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭΣ мрǘƘ нлмфΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻƴ ŀƴȅ ǘƻǿƴ ǊƻŀŘΦ 

hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǇŀǊƪŜŘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǝŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ǘƻǿΦ 

¢ƘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ Ƙŀǎ ŀ тн-ƘƻǳǊǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ƛŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇŀǊƪ ǘƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

tǳǩƴƎ ǎƴƻǿ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǇƻǎŜǎ ŀƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŀȊŀǊŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǾƛǎƛǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƭŜŀƴŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘƛǊŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ 

 

²ƛƴǘŜǊ {ŀƴŘ {ǝƭƭ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƎŀǊŀƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мпф IǳǊǊƛŎŀƴŜ wŘΦ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

aƻƴŘŀȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сΥол ς пΥлл       CǊƛŘŀȅ ς сΥол -млΥол                   

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ о - ŬǾŜ-Ǝŀƭƭƻƴ Ǉŀƛƭ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

hǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀƴŘ ǇƛƭŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎŀƴŘΣ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΗ  

 

 

aŀƛƭōƻȄ [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ IƻƳŜƻǿƴŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀƛƭōƻȄΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƛƭōƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴƻ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŜƴ нΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

пнέ ƘƛƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇƻǎǘΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ псέ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻπ

ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭƻǿǎ ǘƻ Ǝƻ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƭōƻȄ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǇƻǎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ƳŜǘŀƭ ƳŀƛƭōƻȄΣ ǇƭŀǎǝŎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ LŦ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀπ

ǎƻƴ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭōƻȄ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻǎǘƳŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ 

ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 5t²Φ {ŜŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ 


