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OUR COMMUNITY NEWSLETTER
¢ƻǿƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ aƻƴǘƘƭȅ wŜǇƻǊǘ

нлму ¢ŀȄ wŀǘŜ Iŀǎ .ŜŜƴ {ŜǘΗ

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ¢ŀȄ 
wŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǘƻǘŀƭ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ǎŀǿ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ нм ŎŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ

aǳƴƛŎƛǇŀƭ    фΦпу Řƻǿƴ Φлр
/ƻǳƴǘȅ    мΦпт ǳǇ Φмт
[ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ    мрΦфт Řƻǿƴ Φмо
{ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ    нΦоо Řƻǿƴ Φнл

tǊƻǇŜǊǘȅ wŜǾŀƭǳŀǝƻƴ

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Yw¢ !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ǎǘŀũ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ 
ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aŜŀǎǳǊŜ 

ŀƴŘ [ƛǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ !ƭƛŎƛŀ WƛǇǎƻƴΣ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘ ¢ƻǿƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊκ!ǎǎŜǎǎƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǘƻǊ ŀǘ нст-уолл 9ȄǘΦ ммуΦ ¢ƘŜ wŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ нлмфΦ bŜǿ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜǎ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ

¢ƘŜ нлмф ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ {ŜƭŜŎǘƳŜƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳōƳƛǧŀƭǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 
ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлму ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦΦ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκ
ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳΦŎƻƳκōŜƭƳƻƴǘƴƘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎΦ ! ƳŜŜǝƴƎ 
ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƻƻƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ǾƛŘŜƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǾŜƴŘƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŎȅŎƭŜ 
ōŜǧŜǊΦ .ŜǧŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ 
ŦƻǊ ǘǊŀǎƘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘƻƴƴŀƎŜ 
ǿŜ Ǉŀȅ ŦƻǊΦ ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΗ ǿǿǿΦōƛǘΦƭȅκ
ǊŜŎȅŎƭŜōŜǧŜǊ
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¢ƘŜ /ŀǎŜƭƭŀ ǎƛǘŜ ƻƴ wƻǳǘŜ мпл ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ у ŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ōǳƭƪȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǘǊŀǎƘ ƛǘŜƳǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ŦŜŜǎ ŘǳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ Wƻō hǇŜƴƛƴƎ

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛπ
ŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 
IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊκ[ŀōƻǊŜǊ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǊƻǳǝƴŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǊƛƴƎ 
ŘǳǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ bI /5[ ά.έ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊōǊŀƪŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ   ¢ƘŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻǊ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǘǊǳŎƪǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 5ǊƛǾŜǊΩǎ 
[ƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŎƘŜŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
5ǊǳƎκ!ƭŎƻƘƻƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлму – !ǇǊƛƭ 
мΣ нлмуΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ōŜƴŜŬǘǎΤ Ǉŀȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴπ
ǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ ƛǎ ŀƴ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
9ƳǇƭƻȅŜǊΦ

²ƘŀǘΩǎ CƭǳǎƘŀōƭŜ ƻǊ bƻǘ

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
άbƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƅǳǎƘŀōƭŜέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ά5ƻ bƻǘ CƭǳǎƘΗέ ƭƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ ! άCƭǳǎƘŀōƭŜέ ƭŀōŜƭ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƛǘ ƛǎ {!C9 ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǎŜǿŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎŜǿŜǊǎ ƪŜŜǇ ƅƻǿƛƴƎΦ
 

L¢ ƛǎ ǘƘŜ [!²Η όw{! пссΥом LL όŎύ
hǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ 5ƻƎ hǿƴŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 
ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ŘƻƎΩǎ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ 
ǘƻǿƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 
ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŀ 
ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜΦ

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ ƛǎ 
ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴ tǳōƭƛŎ !Ŏπ
ŎŜǎǎ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻƴ 
aŜǘǊƻŎŀǎǘ /ƘŀƴƴŜƭǎ нпΣ нрΣ ŀƴŘ нсΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀ ŎŀƳŜǊŀ ōǳũ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ [wt!Σ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ рну-олтл ǘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀΦ [wt! Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴΤ ǿŜ 
ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ƭǊǇŀΦƻǊƎΦ 

{ŜƭŜŎǘƳŜƴΩǎ aŜŜǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ

hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎΣ ŀƴŘ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ǿŀǘŎƘ ǳǎ ƭƛǾŜ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκ
ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳΦŎƻƳκōŜƭƳƻƴǘƴƘ Φ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƻǿƴƘŀƭƭϪōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎΦ 
¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
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±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ - {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ нлму

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅΣ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ нлму ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜƻǇŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлму ŀǘ тΥол ŀΦƳΦ

Town Clerk/Tax Collector News

/ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅΚΚ  ²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƻƴŜΚΚ

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΦ  ±ƻǝƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ .ŜƭƳƻƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ т!a-тtaΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ōȅ 
¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘ ƻǊ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƛƭ ŀƴ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜΣ ŘǊƻǇ ƛǘ 
ƻũ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪΩǎ ƻŶŎŜΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƭǎΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŀƭƛŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘΦ  
!ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ .ŜƭƳƻƴǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ōƛƭƭ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǾŜǊǎƻǳǊŎŜ ƻǊ !ǘƭŀƴǝŎ .ǊƻŀŘōŀƴŘΣ ŀ ǊŜƴǘŀƭ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ 
ƻǊ Ƴŀƛƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ όƴƻǘ ŀ th .ƻȄύ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳƴƪ ƳŀƛƭΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƭǎΗΗ

¢ƘŜ ǘŀȄ ōƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴΣ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǇŀȅΣ ƻǊ Ǉŀȅ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ ŎŀǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
нΦтф҈ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦŜŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Ǉŀȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦŜŜΦ

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ƻǳǊ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ϷрлΦлл ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ фл ŘŀȅǎΦ  .ƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭΣ ǎŜŀƭŜŘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŜƴŘŜŘΦ ό5ƛǾƻǊŎŜ ŘŜŎǊŜŜ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜύΦ  ²Ŝ Řƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳǇƭŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ оΥол ta ŀǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ

²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ  
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.ŜƭƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/ŀǇǘŀƛƴ aŀƴƴ  

Police Department News

Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΚ

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎȅΦ .ŜƭƳƻƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǊƳ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ

{Ŝŀǎƻƴŀƭ !ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀǎ ǿŜ ƭƻǎŜ ƳƻǊŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ  
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳƻƻŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀũŜŎǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƻǊ {!5Φ 



Page 5November 2018

{!5 ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛƊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳƴ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŀ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 Ŏŀƴ ƻũǎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŜΦ ¢ƘŜ [ƛŦŜƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ нпκтΣ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ [ƛŦŜƭƛƴŜ IƻǘƭƛƴŜ м-улл-нто-унрр

{ǳƛŎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ мл ǘƻ нпΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ  
ǎǘǊǳƎƎƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΦ

Iƻǿ ¢ƻ ¢ŀƪŜ /ŀǊŜ hŦ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ

!ǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΥ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǎƪΤ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ [ƛŦŜƭƛƴŜ ŀƴȅ ǝƳŜ — 
Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ

aŀƪŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴΥ ! ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 
ǎŀŦŜΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΥ CŀƳƛƭȅ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƎǊŀŘŜǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƛŘŜƴπ
ǝǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ȅƻǳ ŎŀƴΦ

9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΥ [ƻǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƻȄƛŎ ƻǊ ǳƴπ
ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ȅƻǳΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŘŀǝƴƎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘπ
ǎƘƛǇǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘΣ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ

Iƻǿ ¢ƻ IŜƭǇ

¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΥ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘǳǊǘ ƻǊ ƪƛƭƭ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ άƧǳǎǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦέ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴŬŘŜǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ƘŜƭǇΦ

[ƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΥ ! ŬƎƘǘ ƻǊ ōǊŜŀƪǳǇ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭΣ ōǳǘ 
ŦƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƛƳƳŜƴǎŜΦ {ȅƳǇŀǘƘƛȊŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴΦ aƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ 
ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ

[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎΥ CǊƛŜƴŘǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳƛŎƛŘŜ 
ƻǊ ŘȅƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ

5ƻƴΩǘ ƪŜŜǇ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀ ǎŜŎǊŜǘΥ LŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ŘƻƴΩǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀ 
ǎŜŎǊŜǘΦ ¢Ŝƭƭ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘΦ 
bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜΦ

Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŜǇ ƛƴΦ 
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²ŀǊƴƛƴƎ {ƛƎƴǎ

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛŜΣ ōǳǘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛƴΦ 5ƻƴΩǘ ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭƪ ƻŦ ǎǳƛπ
ŎƛŘŜ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 
ƎŜǘ ƘŜƭǇΦ

CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜŀǘƘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪ ƻǇŜƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŘƛŜ ƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǎǳƛŎƛŘŜΦ hǊ ǘƘŜȅ 
ŘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ōǳȅ ŀ ƎǳƴΣ 
ƪƴƛŦŜΣ ƻǊ ǇƛƭƭǎΦ

aŀƪŜǎ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ƭƛƪŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀ ǿƛƭƭΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ 
ǎǘǳũΣ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ƴƻǘŜΦ

.ŜŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǾƻƛŘǎ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƭƻǎŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ

{Ƙƻǿǎ ŘŜǎǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ǘŀƭƪ ƻǇŜƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ǇŀƛƴΣ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀ ōǳǊπ
ŘŜƴ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ

{Ƙƻǿǎ ǎǿƛƴƎǎ ƛƴ ƳƻƻŘ ƻǊ ǎƭŜŜǇ Φ hƊŜƴΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ǎŀŘΣ ƻǊ ŀƴƎǊȅΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ ƛǊǊƛǘŀōƭŜΣ ƳƻƻŘȅΣ ƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘǳǊƴ ŎŀƭƳ ƻƴŎŜ 
ǘƘŜȅΩǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƛŎƛŘŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƭŜŜǇ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƻǊ ŀ ƭƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǳǎǳŀƭΦ

5Ǌƛƴƪǎ ƻǊ ǘŀƪŜǎ ŘǊǳƎǎΦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻπ
Ƙƻƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Řǳƭƭ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻǊ ǘƻ ƘŀǊƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ

!Ŏǘǎ ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƘŀƴŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘǊǳƴƪ ƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ Ǌƛǎƪȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŀǊƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƭƛǎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘκŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ фммΦ  

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ IŜƭǇ [ƛƴŜ  

нп ƘƻǳǊǎ κ т Řŀȅǎ 

ннр-фллл

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ hƴƭȅ

м-улл-урн-ооуу 

/hb/hw5 

{ŜǊǾƛƴƎ aŜǊǊƛƳŀŎƪ ϧ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
/ƻǳƴǝŜǎ

wƛǾŜǊōŜƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ

нп ƘƻǳǊǎ κ т Řŀȅǎ 

Lƴ ǘƘŜ /ƻƴŎƻǊŘ !ǊŜŀ

ннс-лумт
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²ƛǘƘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ IŀǊǊȅΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴΣ 
.C5 ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκ
!9a¢Φ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀπ
ŎŀƴŎȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎŜ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΦ   CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ aŀƴπ
ǾƛƭƭŜΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘ aŀƴǾƛƭƭŜΣ ŎŀƳŜ ǘƻ .C5 
ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ [ƛǾŜ-Lƴ tǊƻƎǊŀƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ƘƛǊŜ ǘƘƛǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƎŜǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƙƛǎ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘΗ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƘƛƊ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘΦ
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²ƛǘƘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ IŀǊǊȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ {ƘƛƊ п ǿŀǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅΦ  ¢Ƙŀǘ 
ǾŀŎŀƴŎȅ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ CŜƴƴ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ {ƘƛƊΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ōŜπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ƘƛƊ пΦ  hǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƘƛǊŜΣ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ aŀƴǾƛƭƭŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭƛƴƎ CƛǊŜπ
ŬƎƘǘŜǊ CŜƴƴΩǎ ƴƻǿ ǾŀŎŀƴǘ ǎǇƻǘ  ƻƴ ǘƘŜ 5ŀȅ {ƘƛƊΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ Ǝƻπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ мн ƘƻǳǊ ǎƘƛƊǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘǿƻ нп ƘƻǳǊ ǎƘƛƊǎ ŀ ǿŜŜƪΣ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ CŜƴƴ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŀ ōŜŀǘΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ 
CŜƴƴΗ  
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¢ƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ .ŜƭƳƻƴǘ {ŜƴƛƻǊ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅΦ  
Lƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΣ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ  

.ŜŎŀǳǎŜΣ ǿŜΣ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ .ŜƭƳƻƴǘ {ŜƴƛƻǊ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ƴȅ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ .ŜƭƳƻƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎπ
ǘƻǊǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ сло-нст-уооо ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ hǳǊ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  
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bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ 5t² 
ŎǊŜǿ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΣ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 
Lǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǎŀŦŜƭȅΦ ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΗ      
         

CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƎŀǊŀƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мпф IǳǊπ
ǊƛŎŀƴŜ wŘΦ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ

aƻƴŘŀȅ – ¢ƘǳǊǎŘŀȅ     сΥол – пΥлл       CǊƛŘŀȅ – сΥол -млΥол                 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ о - ŬǾŜ-Ǝŀƭƭƻƴ Ǉŀƛƭ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ Ŏƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎŀƴŘΣ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǘŜ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΗ

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǝŎŜ ƻǳǊ ŎǊŜǿ ƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪ ǿƘȅΦ [ŜŀǾŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŘŀƳǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴǎΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ōŀǎƛƴǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƅƻǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΦ .ȅ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǊƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄπ
ǇŀȅŜǊǎ ƳƻƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇƛƭŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇΦ

tŀǊƪƛƴƎ ōŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀũŜŎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ƻǾŜǊπ
ƴƛƎƘǘ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ
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tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ½ƻƴƛƴƎ bŜǿǎ
bŀǝƻƴŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ

bƻǾŜƳōŜǊΣ нлму

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ
Wŀǎƻƴ 5Ǌƻǳƛƴ /ǳǎǘƻƳ IƻƳŜǎΣ [[/Υ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ {ƛǘŜ tƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ плȄул όоΣнллǎŦύ ǇŀǊǝŀƭ 

ǎŜŎƻƴŘ-ǎǘƻǊȅ ƻƴ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ уΣнллǎŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ /ŀōƛƴŜǘ {ƘƻǇ ό½ƻƴƛƴƎ ¦ǎŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ¸ŀǊŘύΦ  tǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ wǳǊŀƭ ½ƻƴŜΣ мр 5ǳǊǊŜƭƭ aƻǳƴǘŀƛƴ wƻŀŘΣ ¢ŀȄ [ƻǘ нмн-ллу-ллл-лллΦ

tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ
tŜƴǎŎƻ IƻƭŘƛƴƎ [[/Υ !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ {ƛǘŜ tƭŀƴ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ¦ǎŜ tŜǊƳƛǘ 

ŦƻǊ ŀ пΣлллǎŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǳǇ ǘƻ п ǳƴƛǘǎ ό½ƻƴƛƴƎ ¦ǎŜ wŜǘŀƛƭΣ hŶŎŜΣ {ŜǊǾƛŎŜύΦ 
tǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ½ƻƴŜΣ у /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ŀȄ [ƻǘ мнн-лол-ллл-лллΦ 

Wƻƴ ϧ ¢ǊŀŎŜȅ wƛŎƘΥ ¢ŀōƭŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ .ƻǳƴŘŀǊȅ [ƛƴŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
!ǇǇǊƻǾŀƭ ό½ƻƴƛƴƎ ¦ǎŜ aƛƴƻǊ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴύ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ млŀŎ ŦǊƻƳ нмр-ллт-ллл-
ллл ǘƻ нмн-лст-лло-лллΦ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wǳǊŀƭ ½ƻƴŜΣ ооо ŀƴŘ оуф tǊƻǾƛƴŎŜ 
wƻŀŘΦ

.Ǌƛŀƴ /ǊƻŎƪŜǧΣ [[{ ŦƻǊ tƘƛƭƛǇ ϧ WŜŀƴƴŜ aŀǘȊƪŜΥ !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜ ǘƘǊŜŜ-
ŀŎǊŜ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƘƛǊǘȅ-ǎƛȄ-ŀŎǊŜ ƭƻǘ ό½ƻƴƛƴƎ ¦ǎŜ aƛƴƻǊ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴύΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ wǳǊŀƭ ½ƻƴŜΣ ннф WŀƳŜǎǘƻǿƴ wƻŀŘΣ ¢ŀȄ [ƻǘ нон-ллс-ллл-лллΦ 

½ƻƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ
{ǘŀŎȅ WΦ /ƭŀǊƪΥ !ǇǇǊƻǾŀƭǎ όǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ-ǿŀǘŜǊ ǎŜǘōŀŎƪ ŀƴŘ ǳǎŜŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ-ǊƻŀŘ ǎŜǘōŀŎƪǎύ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƭŀǊƎŜ ŀ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ƴƻƴŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴŜ-ǎǘƻǊȅ 
ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǊȅ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ƴƻƴŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǎƘŜŘΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ оф 
.ǊŜŎƪ {ƘƻǊŜ wƻŀŘ ƛƴ ŀ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ƛƴƎƭŜ-CŀƳƛƭȅ ½ƻƴŜΣ ¢ŀȄ [ƻǘ ммп-лмф-ллл-лллΦ

/ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳΥ

!ƊŜǊ ŀ ƴƻǝŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ōǳŘƎŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎκŘŀǘŀŎƛǇΦŀǎǇΦ

tǊƻƧŜŎǘǎΥ
±ŀǳƭǘ aƻǘƻǊ {ǘƻǊŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ¦ǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ туΣлллǎŦ ŎƭƛƳŀǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ рн IƛƎƎƛƴǎ 5ǊƛǾŜΦ

Planning  Committee News

Land Use Notes
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½ƻƴƛƴƎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎΥ

¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  ! ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ¢ƻǿƴ 
aŜŜǝƴƎ ōŀƭƭƻǘΦ

½ƻƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ aŜƳōŜǊǎΥ

.ƻǘƘ ǘƘŜ ½.! ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ aŜƳōŜǊǎΦ  bƻ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ ǘƘŜȅ ǾƻǘŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ hŶŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  aŜƳōŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴŘ ¦ǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎ

/ƻƴǘŀŎǘ [ŀƴŘ¦ǎŜϪ.ŜƭƳƻƴǘbIΦƻǊƎ

/ŀƭƭ нст-уолл Ȅ ммф

Land Use Notes (Cont.)
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Town Strategy Committee News

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ ǘƻ 5ƛǎŎǳǎǎ ¢ƻǿƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ 

Ҕ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ tƭŀƴƴŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ млǘƘ   

!  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ ƻƴ WŀƴΦ млǘƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ .ŜƭƳƻƴǘϥǎ ¢ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ  .ŜƭƳƻƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ¢ƻǿƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ   ! ¢ƻǿƴ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǳŘȅ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  Lƴπ
Ǉǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

Ҕ²ƻǊƪ ƻƴ .ŜƭƳƻƴǘϥǎ ¢ƻǿƴ CŀŎƛƭƛǘȅ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ¢Ƙƛǎ Cŀƭƭ

¢ƘŜ {ǘǳŘȅ - ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǾƻǘŜǊǎ ƭŀǎǘ aŀǊŎƘΣ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ 
ŦŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
/ƭŜǊƪϥǎ hŶŎŜΣ [ŀƴŘ ¦ǎŜΣ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǳōƭƛŎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎύΦ  
[ŀǾŀƭƭŜŜκ.ǊŜƴǎƛƴƎŜǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ

{ǇŀŎŜ bŜŜŘǎ - ¢ƻǿƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл-нл ȅŜŀǊǎΦ   [ŀǾŀƭƭŜŜκ
.ǊŜƴǎƛƴƎŜǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŘǊŀƊ {ǇŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ¢ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ мл 
ŀƴŘ нл ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŘǊŀƊ {ǇŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 
¢ƻǿƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ   ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ - ¢ƻ Ŭƭƭ ƛƴ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ .ŀƴƪ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎΣ [ŀǾŀƭƭŜŜκ.ǊŜƴǎƛƴƎŜǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳō-ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŘǊŀƊŜŘ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  
¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ {ǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ .ŀƴƪ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  
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¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ aƛƭƭΣ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ /ƻǊƴŜǊ 
aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ¢ƻǿƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ – ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ¢ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  wŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  ²ƘŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦǳǘǳǊŜ ¢ƻǿƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ƴŜŜŘǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ ¢ƻǿƴ CŀŎƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƘŜǇǇоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ¢ƻƳ DŀǊŬŜƭŘΣ 5ƻƴƴŀ IŜǇǇΣ /ŀǊƳŜƴ [ƻǊŜƴǘȊΣ ŀƴŘ tǊŜǘ ¢ǳǘƘƛƭƭΦ    

Town Strategy Committee News (Cont.)
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Conservation Committee News

¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘ

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘΚ Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ŦǳƴŘŜŘΚ Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ǳǎŜŘΚ 

w{! ос-! ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ w{! ос-!Υр 
ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǳƴŘΦ 

23! χϊ-!ȡω !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎÓ !ÕÔÈÏÒÉÚÅÄȢ –
 )Ȣ ! ÔÏ×Î ÏÒ ÃÉÔÙȟ ÈÁÖÉÎÇ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÓ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÂÙ 23! χϊ-

!ȡφȟ ÍÁÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÏÎÅÙ ÁÓ ÄÅÅÍÅÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȢ 4ÈÅ 
×ÈÏÌÅ ÏÒ ÁÎÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÏÎÅÙ ÓÏ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÁÎÙ ÇÉÆÔÓ ÏÆ ÍÏÎÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ 23! χϊ-!ȡψ ÍÁÙ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ Á ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÆÕÎÄ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅ 
ÆÒÏÍ ÙÅÁÒ ÔÏ ÙÅÁÒȢ -ÏÎÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÅØÐÅÎÄÅÄ ÆÒÏÍ ÓÁÉÄ ÆÕÎÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÍÅÅÔÉÎÇȢ

 ))Ȣ 4ÈÅ ÔÏ×Î ÔÒÅÁÓÕÒÅÒȟ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ 23! ψυȡφύȟ ÓÈÁÌÌ ÈÁÖÅ ÃÕÓÔÏÄÙ ÏÆ ÁÌÌ ÍÏÎÅÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎȤ
ÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÆÕÎÄ ÁÎÄ ÓÈÁÌÌ ÐÁÙ ÏÕÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÎÌÙ ÕÐÏÎ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 
4ÈÅ ÄÉÓÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÆÕÎÄÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÂÙ Á ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁȤ
ÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÕÃÈ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ ÁÎÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÒÅÁÌ ÐÒÏÐȤ
ÅÒÔÙ ÏÒ ÆÏÒ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ Á ÑÕÁÌÉУÉÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ 
ÕÎÄÅÒ 23! χϊ-!ȡψ-Áȟ )ɉÂɊȟ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÈÁÌÌ ÈÏÌÄ Á ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÎÏȤ
ÔÉÃÅ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 23! ϊϋωȡϋȢ

 )))Ȣ )Î ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ 23! ϋύ-!ȡφωȟ ))ȟ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉУÉÅÄ 
ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ 23! ϋύ-! ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁȤ
ÔÉÏÎ ÆÕÎÄȢ

!ǘ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ нллмΣ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜŘ 
млл҈ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƘŀƴƎŜ ¢ŀȄΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ƭŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ 
ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ 
ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ /ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜ 
мл҈ ǇŜƴŀƭǘȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ

!ǘ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ мффоΣ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜƴŘŜŘ ǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ .//Ωǎ ōǳŘƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘ ǳǇΦ

¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜŘ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƻ ōŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .//Φ 
!ǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI CƛǎƘ ϧ DŀƳŜ 5ŜǇǘΩǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǳǇƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ¢ƛƻƎŀ wƛǾŜǊ 
ŦǊƻƴǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ CǳƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ .// ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƘŜƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ .// ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǎƻƳŜ ¢ƻǿƴ-ƻǿƴŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
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!ǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ /ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜΣ ǘƘŜ CǳƴŘ ǿƛƭƭ 
ƎǊƻǿ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘΩǎ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

млм – р hũ 5ŀƴƛŜƭ ²ŜōǎǘŜǊ Iǿȅ {ǘŀǘŜ ƻŦ bI нΦтл !ŎǊŜǎ 
млм – с hũ 5ŀƴƛŜƭ ²ŜōǎǘŜǊ Iǿȅ .ŜƭƳƻƴǘ нΦсл !ŎǊŜǎ
млн – нл [ŀŘŘ Iƛƭƭ wŘκ¦ƴƛƻƴ wŘ .ŜƭƳƻƴǘ орΦму !ŎǊŜǎ 
мнл – мр /ǳǊǊƛŜǊ-{ŀƴōƻǊƴ DŀǊŘƴŜǊǎ DǊƻǾŜ wŘ .ŜƭƳƻƴǘ умΦо !ŎǊŜǎ
мнл – нл /ǳǊǊƛŜǊ-{ŀƴōƻǊƴ   DŀǊŘƴŜǊǎ DǊƻǾŜ wŘ .ŜƭƳƻƴǘ лΦнм !ŎǊŜǎ 
мно – с ±ƛƭƭŀƎŜ {ǇǳǊ wŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭ 5ŜǇƻǘ {ǘ .ŜƭƳƻƴǘ муΦл !ŎǊŜǎ
мнр – у     {ŀǊƎŜƴǘ tŀǊƪ мс {ŀǊƎŜƴǘ {ǘǊŜŜǘ .ŜƭƳƻƴǘ нΦул !ŎǊŜǎ
нлм – п hũ 5ŀƴƛŜƭ ²ŜōǎǘŜǊ Iǿȅ {ǘŀǘŜ ƻŦ bI муΦл !ŎǊŜǎ
нлм – с      hũ 5ŀƴƛŜƭ ²ŜōǎǘŜǊ Iǿȅ {ǘŀǘŜ ƻŦ bI мΦнл !ŎǊŜǎ 
нлм – мл hũ 5ŀƴƛŜƭ ²ŜōǎǘŜǊ Iǿȅ {ǘŀǘŜ ƻŦ bI нмΦл !ŎǊŜǎ
нлм – мо    hũ 5ŀƴƛŜƭ ²ŜōǎǘŜǊ Iǿȅ .ŜƭƳƻƴǘ пΦфл !ŎǊŜǎ 
нлн – мн – м aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ hũ aƛƭŜ Iƛƭƭ wŘ .ŜƭƳƻƴǘ мΦур !ŎǊŜǎ
нлн – мр – м aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ hũ aƛƭŜ Iƛƭƭ wŘ .ŜƭƳƻƴǘ рмΦлу
нмм – фм { ǘƻƴƛƴƎǘƻƴ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ {ǘƻƴƛƴƎǘƻƴ 5Ǌ .ŜƭƳƻƴǘ сфΦтп !ŎǊŜǎ
нмм – фм – мс {ǘƻƴƛƴƎǘƻƴ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ .ƻǳƭŘŜǊ 5ǊƛǾŜ .ŜƭƳƻƴǘ мтΦно !ŎǊŜǎ 
нмп – ф    !ƴŘǊŜǿ {ŀƴōƻǊƴ CŀǊƳ нмф aƛŘŘƭŜ wƻǳǘŜ .ŜƭƳƻƴǘ мтмΦур !ŎǊŜǎ

прп 5ǳǊǊŜƭƭ aǘƴ wŘ ϧ wƻƎŜǊǎ wŘ
нмп – мп – м tƻǇΩǎ ²ƻƻŘǎ 5ǳǊǊŜƭƭ aǘƴ wŘ .ŜƭƳƻƴǘ псΦлу !ŎǊŜǎ
нмр – о wƛǾŜǊǎƛŘŜ 9ǎǘŀǘŜǎ  hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƻǧŜǊ wŘ .ŜƭƳƻƴǘ мфΦто !ŎǊŜǎ
нмр – о – м /ŀǳƭŬŜƭŘ  tǊƻǾƛƴŎŜ wƻŀŘ .ŜƭƳƻƴǘ тΦуу !ŎǊŜǎ
ннр – му .Ŝŀƴ 5ŀƳ  hũ DǊƛƳǎǘƻƴŜ .ŜƭƳƻƴǘ смΦлл !ŎǊŜǎ 
ннф – нп !Ƴƛƭȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ²ƛƭŘŀŎǊŜǎ wƻŀŘ .ŜƭƳƻƴǘ осΦуу !ŎǊŜǎ 
ннф – оп !Ƴƛƭȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ²ƛƭŘŀŎǊŜǎ wƻŀŘ .ŜƭƳƻƴǘ уΦср !ŎǊŜǎ 
нол – р     WŜũ aŀǊŘŜƴ ¢ƻǿƴ CƻǊŜǎǘ ммф ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƭǾŘ .ŜƭƳƻƴǘ срΦлл !ŎǊŜǎ 
ноп – п ¢ƛƻƎŀ wƛǾŜǊ пфл 5ŜǇƻǘ {ǘ .ŜƭƳƻƴǘ мууΦл!ŎǊŜǎ
нпн – ом   aǳǊǊŀȅ tŀǊƪ {ƘŀƪŜǊ wƻŀŘ .ŜƭƳƻƴǘ отΦлл !ŎǊŜǎ 

¢ŀȄ [ƻǘ bŀƳŜ [ƻŎŀǝƻƴ hǿƴŜǊ {ƛȊŜ

!ǧŀŎƘŜŘ ƛǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘΩǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ Ǉŀǎπ
ǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƘǳƴǝƴƎ ό¢ƻǿƴ CƻǊŜǎǘ – .ƻǿ-ƘǳƴǝƴƎ ƻƴƭȅύ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎΦ 

tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ
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