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¢ƻǿƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ  

aƻƴǘƘƭȅ wŜǇƻǊǘ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

tǊƻǇŜǊǘȅ wŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Yw¢ !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ǎǘŀũ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ [ƛǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 
!ƭƛŎƛŀ WƛǇǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ƻǿƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊκ
!ǎǎŜǎǎƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǘ нст-уолл 9ȄǘΦ ммуΦ ¢ƘŜ 
wŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ нлмфΦ 
bŜǿ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜǎΦ  
 

 
IǳǊǊƛŎŀƴŜ wƻŀŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ .ǳǎōȅ /ƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴ нлму ǿƛǘƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ нлмфΦ  
 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 

Cŀƭƭ ǘŀȄ ōƛƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŘǳŜ ŘŀǘŜ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾ- 
ŜƴǳŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǾŀƭǳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмт-му ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀƴǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘπ
ŜŘ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ нлмф ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ŜƭŜŎǘƳŜƴ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŀƭǎ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊκŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ŜŀǊπ
ƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκ
ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳΦŎƻƳκōŜƭƳƻƴǘƴƘΦ  
 
 

 

 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ǾƛŘŜƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊŜπ

ŎȅŎƭƛƴƎ ǾŜƴŘƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŎȅŎƭŜ ōŜǧŜǊΦ .ŜǧŜǊ ǊŜπ

ŎȅŎƭƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀǎƘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀǎ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ǎǘǊŜŀƳ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ǿŜ Ǉŀȅ ŦƻǊΦ ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘπ

ŜŘΗ www.bit.ly/recyclebetter 

[ŀŎƻƴƛŀ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ YŜƴ 9ǊƛŎƪǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘΣ нлмуΦ 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ѹ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ Ƙŀǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀŎƻƴƛŀΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ 
ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ƴƻ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŜƭƳƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƻǳǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ /ƘƛŜŦ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ  

https://livestream.com/belmontnh
https://livestream.com/belmontnh
http://www.bit.ly/recyclebetter
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Wƻō hǇŜƴƛƴƎ 
 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊκ[ŀōƻǊŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀπ

ōƻǊƛƴƎ ŘǳǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ bI /5[ ά.έ 

ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊōǊŀƪŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ   ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǘǊǳŎƪǎ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅΦ 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŎƘŜŎƪ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘΣ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΩǎ 5ǊǳƎκ!ƭŎƻƘƻƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ¦ƴƛƻƴ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ с-ƳƻƴǘƘ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘΦ !Ǉπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ ƻǊ 

ǎŜƴŘ ŀ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 5t² 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊΣ th .ƻȄ омлΣ .ŜƭƳƻƴǘΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ лоннлΦ  

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ŬƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ 

 

L¢ ƛǎ ǘƘŜ [!²Η όw{! пссΥом LL ϭ 

 

 

 

hǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ 5ƻƎ hǿƴŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ 

 ²ƘŀǘΩǎ CƭǳǎƘŀōƭŜ ƻǊ bƻǘ  

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ άbƻǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƅǳǎƘŀōƭŜέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ά5ƻ 

bƻǘ CƭǳǎƘΗέ ƭƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ! άCƭǳǎƘŀōƭŜέ ƭŀōŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƛǘ ƛǎ 

{!C9 ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǎŜǿŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 

ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎŜǿŜǊǎ ƪŜŜǇ ƅƻǿƛƴƎΦ 

 

 

 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎπ
ǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ ¢ŜƭŜǾƛπ
ǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻƴ aŜǘǊƻŎŀǎǘ /Ƙŀƴπ
ƴŜƭǎ нпΣ нрΣ ŀƴŘ нсΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ōǳũ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿ ǘƻ ōŜ 
ǎƘƻǿƴ ƻƴ [wt!Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ рну-
олтл ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀΦ [wt! Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴΤ ǿŜ ǳǊƎŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭǊǇŀΦƻǊƎΦ  
 

 
{ŜƭŜŎǘƳŜƴΩǎ aŜŜǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

 
hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎΣ ŀƴŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ǿŀǘŎƘ 

ǳǎ ƭƛǾŜ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳΦŎƻƳκōŜƭƳƻƴǘƴƘ Φ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƳƻƴǘƘπ
ƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƻǿƴƘŀƭƭϪōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎΦ ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎǇǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  
 

http://www.belmontnh.org
http://lrpa.org
http://www.belmontnh.org
https://livestream.com/belmontnh
mailto:townhall@belmontnh.org
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²Ŝƭƭ ŦŜƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ Cŀƭƭ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƭŀƳŜƴǘΧ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΗΗ 

 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ {ǘŀǘŜ tǊƛπ

ƳŀǊȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ǾƻǘŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀǊŜΥ DƻǾŜǊƴƻǊΣ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭƻǊΣ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊΣ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

с ŀƴŘ фΣ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΣ /ƻǳƴǘȅ !ǧƻǊƴŜȅΣ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ wŜƎƛǎǘŜǊ 

ƻŦ 5ŜŜŘǎΣ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ tǊƻōŀǘŜΦ  ±ƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ .ŜƭƳƻƴǘ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлмуΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ 

ŦǊƻƳ т !a ς т taΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƴ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜΣ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ 

ōŀƭƭƻǘ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƳŀƛƭōƻȄŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎǎǳŜ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ōƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ƛǎǎǳŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƛƭ ŀ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ǎǘǳōΣ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ƻǊ Ǉŀȅ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ǿǿǿΦōŜƭƳƻƴǘƴƘΦƻǊƎΦ  LŦ ȅƻǳ Ǉŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŎŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŦŜŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ±ƛǎŀ ŦƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴƭȅΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Cŀƭƭ ǿŜŘŘƛƴƎΚΚ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  ¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ Ŏƻǎǘǎ 

ϷрлΦлл ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ фл ŘŀȅǎΦ  .ƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ a¦{¢ ōŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎŜŀƭŜŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŜƴŘŜŘ ό{ŜŀƭŜŘ 5ƛǾƻǊŎŜ ŘŜŎǊŜŜ ƻǊ ŘŜŀǘƘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜύΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎƻ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ оΥол taΦ  !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƛŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ 

ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ŀƴȅ ¢ƻǿƴ ƻǊ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

όŦƻǊ aŀǊǊƛŀƎŜ [ƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ±ƛǘŀƭ wŜŎƻǊŘǎ ƻƴƭȅύ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴπ

ƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘƻǳǊǎΦ   

w9aLb59wΥ  ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ нлму ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ [ŀōƻǊ 5ŀȅΦ    

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎΧ ǘƘŜ ƪƛŘŘƻǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪπ

ŜƴŘΗΗ 
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DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ ¸Ŝǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǝƳŜ 

ƻŦ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŘŀƴƎŜǊǎΦ .ȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ōŀǎƛŎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

{ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀǾŜƭ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŀƭƪǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊƛŘŜǎ ŀ ōƛƪŜΣ ǘŀƪŜǎ ŀ ōǳǎΣ ƻǊ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŎŀǊΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ƳŀƪŜǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǎŀŦŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

²ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ - ¢ƛǇǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 

ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ tǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ƛǘΦ  

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘŀƪŜǎ ƛǎ ǎŀŦŜΦ  

²ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ - ¢ƛǇǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ bŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀΦ {ǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ȅƻǳ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

¶ ²ŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

¶ ²ŜŀǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ 

ȅƻǳ  

¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ōȅ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎ 

¶ bŜǾŜǊ ǎǘŜǇ ƻũ ǘƘŜ ŎǳǊō ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǳǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǇΦ  

¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎ ƛŦ ǘƘŜ ōǳǎ ƛŦ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ 

/ŀǇǘŀƛƴ wƛŎƘŀǊŘ aŀƴƴ   
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¶ 5ƻ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ {ƛǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΣ ǎǘŀȅ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳǎΦ  

¶ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ōƻǘƘ ǿŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  

wƛŘƛƴƎ ŀ .ƛƪŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘŜƭƳŜǘ ǿƘŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ōƛŎȅŎƭŜΦ  

¶ ²ŜŀǊƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƳŀƪŜǎ 

ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ  

¶ [ŜŀǊƴ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ  

¶ wƛŘŜ ŀ ōƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎΦ  

¶ !ƭǿŀȅǎ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ 

ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎΦ  

¶ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜΦ !ƭǿŀȅǎ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ 

ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ  

wƛŘƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ /ŀǊ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘōŜƭǘΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƻǊ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƻǊ ǎƛȊŜΦ  

¶ IŀǾŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǎƻ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎƴϥǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ƛƴǘƻ ǘǊŀŶŎΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇƻƻƭΣ ŀǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

 .ŀŎƪǇŀŎƪ {ŀŦŜǘȅ 

¶ .ŀŎƪǇŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ƻŦ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛȊŜǎΣ ŎƻƭƻǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 

ǎǘȅƭŜǎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜŦǳƭ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛŦ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƻǊ 

ƴŜŎƪ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ōŀŎƪ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝǇǎ ƻƴ ōŀŎƪǇŀŎƪ ǎŀŦŜǘȅ ƘŜƭǇ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƭƻŀŘŜŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŜƛƎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ǘƻ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ōƻŘȅ 

ǿŜƛƎƘǘΦ  

¶ bŜǾŜǊ ŎŀǊǊȅ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǘǊŀǇΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŀǇǎΦ  


